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PREAMBULE

Faisant suite a la parution de I3 Jgi n°2019-828 du 06 aolt 2019 de transformation de la fonction
publigue, introduisant les lignes directrices de gestion au sein de I'ensemble des fonctions publiques,
FEHPAD Résidence Les Ogiers, s'est engage, dans le cadre d’'une démarche participative, a définir les
lignes directrices de gestion | LDG) applicables aux agents publics de I'établissement.

Titre | - Cadre réglementaire applicable

Les lignes directrices de gestion (LDG) de I'EHPAD Résidence Les Ogiers ont été définies en
application des dispositions réglementaires définies ci-aprés.

- Vu la lei n® 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des
fonctionnaires,

- Vula loi n"86-33 du 9 janvier 1986 modifige portant dispositions statutaires relatives 3 Ia
fonction publique hospitaliere notamment I'article 26,
Vu la loi n°2019-828 du 6 aoiit 2019 de Transformation de la Fonction Publique
notamment |'article 30,

- Vule décret n°2019-1265 du 29 novembre 2019 relatif aux lignes directrices de gestion et 3
I'évolution des attributions des commissions administratives paritaires,

- Vu le décret n°2020-719 du 12 juin 2020 relatif aux conditions générales de I'appréciation
de la valeur professionnelle des fonctionnaires de la fonction publigue hospitaliére,

- Vul'avis du Comité Technique d’Etablissement en date du 20/06,/2022

Titre Il - Présentation des lignes directrices de gestion (LDG)

L Définition

Les lignes directrices de gestion définissent -

- La stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines (évolution des effectifs,
recrutement, modalités de gestion des emplois et compétences),

- Les orientations générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours
professionnels (modalités d’évolution des carrieres, de promotion professionnelle, de
formation, d’égalité professionnelle etc.) des agents de la fonction publigue.

Les lignes directrices de gestion poursuivent plusieurs objectifs -

- Formaliser une politique de gestion des ressources humaines,

- Garantir une équité entre tous les agents publics de I'établissement,

- Définir des orientations claires et lisibles pour Iensemble des agents publics de
I'établissement, pour une meilleure prise en compte de leurs droits,



Il. Champ d'application

Les lignes directrices de gestion (LDG) sont applicables a 'ensemble des agents publics non
médicaux (titulaires, stagiaires, contractuels), tout corps de métier confondus, de I'établissement.

Wl. Procédure et méthodologie d'élaboration des lignes directrices de gestion (LDG)

Les lignes directrices de gestion ont été élaborées, sous 'impulsion de la Direction, eten lien avec les
organisations syndicales représentatives du personnel de I'établissement’.

Elles ont été construites selon la méthodologie de travail suivante :

. Consultation des organisations syndicales représentatives du personnel lors de groupes de
travail, organisés par thématigue,

. Consultation finale des organisations syndicales représentatives du personnel lors du Comité
technigue d’'établissement,

- Signature des lignes directrices d'établissement marquant leur entrée en vigueur par la
Direction de I'établissermnent.

Le calendrier suivant a été suivi :

| Séances de travail | Dates prévisionnelles ]
Etat des lieux et politique de I'emploi 23/02
Formation 17/03 |
Carriere 30/03
Santé, sécurité et qualité de vie au travail, Organisations de travail 27/04

| Egalité professionnelle / Validation du document final 18/05
Avis du CTE 20/06
Délibération du CA 21/06

Titre Ill = Contours des lignes directrices de gestion (LDG)

I.  Etat des lieux et éléments de contexte

Les lignes directrices de gestion ont &té construites 3 partir d'un état des lieux de la situation des
ressources humaines (A) mis en perspective avec des éléments de contexte (B).

A, FEtat des lieux

Les effectifs renseignés sont arrétés au 31 décembre 2021,

L CFOT



= Effectif par statut professionnel au 31.12.2021

Fonctionnaires cDi CDD TOTAL
Stagiaires
H F H F H F H F
Effectifs 5 30 0 5 2 19 7 54
physiques
ETP? 5 289.8 0 457 2 17.14 7 51.51
= Effectif exprimé en ETP par filiere professionnelle
Fonctionnaires CDI CDD TOTAL
Stagiaires
H F H F H F H F
Administrative® ! 1 / 3 / 1 / 5
Soignante® 1 23.8 / 1 1 14.71 2 39.51
Socio-éducative® / 1 / ! / 1 ! 2
Logistique et® 4 4 ! / 1 1 5 5
technique
= Effectif exprimé en ETP par catégorie professionnelle
Fonctionnaires CDI CcDD TOTAL
Stagiaires
H F H F H F H F
Catégorie A ! 4 ! 2 ! 1 / 7
Catégorie B ! 13.8 / 1 1 6 1 20.8
Catégorie C 5 12 / 2 1 9.14 6 23.14
Hors catégorie” ! 0.57

Répartition des agents par genre

Répartition des agents par genre
11%

p

" Hommes = Femmes

* Equivalent temps plein

* Directeur, adjoint des cadres hospitaliers, adjoint administratif, assistant ete,

4 Cadre de santé paramedical, psychamotricien, psychologue, IDE, AS, ASHQ etc.
® Animateur

® Agent de maitrise, AEQ, ouvrier

’ Médecin coordonnateur



Age moyen

Au 31 décembre 2021, I'dge moyen des effectifs est de 40 ans.

Répartition des agents par dge

Répartition des professionnels par age

<24 ans =+ 24-309ans = 39-54ans »54 ans

Une part importante des effectifs de 'EHPAD Résidence Les Ogiers est représentée par les
professionnels dgés de 24 a 39 ans®.

= Evolution des effectifs (exprimés en ETP) 2018-2020°

T Y— B B -
2018 59.08
2019 63.37
2020 59.17
2021 58.51

= Turn-over

Effectif moyen annuel _ Nombre de départ Nombre d’arrivée  Taux de turn-over

58 6 1  6.03%\°

= Eyolution du taux d'absentéisme {2018-2020)

. _ Année | Taux d’absentéisme
2018 9.12%
2019 12.04 %
2020 12.46 %

% ||s représentaient 58% de |'effectif total au 31.12.20.

% ETP recensés au 31.12
18 ((somme des départs et des arrivées,/2)/Effectif physique moyen 2021)*100.



B. Eléments de contexte

Les lignes directrices de gestion ont &té congues a partir des &léments de cortexte subvants -

- lasituation de I'établissement

- La dynamigue stratégique et partenariale
- Lesprojets en cours

- la démographie professionnella

- Lactualite nationale

= La situatien de Fétablissemeant

La Residence « Les Ogiers » est un £tablissement public autonome hébergement des personnes
dgeées dépendantes™ de 60 ans et plus=. il dispose d'une capacite d'accueil de 90 places, dont 15
chambres douhles,

LEHPAD est implanté au plein cceur du cenire-ville de la cormmune de Craix, lzquelle fait partle
intégrante de la Métropole de Lile™. 1l se situe par ailfeurs sur le ferritoire de démocratie sanitaire
« Métropole-Flandres ».

L'EHPAD a été bati au début des annses 1580, if dispose ainsi d’'une infrastructure vieillissante gui ne
permet plus aujourd’hui de répondre plefnerment 4 la diversité des profils de résidents accueillis ay
sein de "établissement,

* lLa dynamique stratégique et partenariale

L'EHPAD Résidence Les Ogiers inscrit son  action dans le cadre de deux documents
stratégiques pluriannuels :

* laconvention tripartite 2010-20154,
~  Le projet d'établissement 2018-20232%5

L'etablissernent est par ailfeurs engage dans différants partenariats dans le cadre des filiéres de prise
n charge des personnes dgées dependantes, et notarnment avec -

- GCMS du Grand-Lille
- le CHl de Wasguehal

UStR1%8,

" Eauf dérogatian,

- 95 rommunes rattachées

Y {"Stablissernent est en attents de signature de son CPOM

 Apprauvé par délibération en Conseil d*zdministration le 17 juiliet 2018



= Les projets gn cours

A court terme, 'un des projels envisages est celul de ta réorganisation du service d'entretien des
locaux et d'hétailerie. Depuis plusieurs anmées maintenant, I service connait des difficultés reelles
avec lesguelles i1 peine a faire face, au premier rang desquelles : « I'shsenteéiseme ». Pour iilustration,
en 2020 Fabsentéisme dudit service représentait & i seul anws du total des absences recensges.
Cetie situation §'installe d'année en année et pése lourdement sur les dépenses du personnel®.,

Dans le cadre d'une récrganisation dudit senvice, des ingidences pourrent &ire observées sur |'effectif
giobal de Yétablissement.

& fong terme, un projet de reconstruction de [établissement est sgalemert & I'étude. Celui-ci
paurrait aussi avoir des incidences sur ["effectif.

+  Ladémographie prefessionneile

Bien qu'implanté sur le territoire de la Métropole lilkaise, 'EHPAD Rasidence Les Ogiers, fait face, au
méme Yitre gue d'autres établissements médico-sociaux 3 des difficulés de recruferments pour
certains corps de métier tels que notamment le personne] infirmigr en seins g MEFRLA

si Pagquipe infirmiére a éte rencuvelde Bt est aujourd’hui au complet, ung vigilance demeure en cas
§ absence prolongée (cangé TaTErAité, CONEEe pour raisan de sante] oy de départ.

= 'actualité aatignale

Uactualité nationale réglementaire a eté vive en matiére de gestion des ressources humaines sur les
anpdes 2015-2021.

It y a d'abord cu Fadoption de lignes directrices de gestion a déployer dans tous les établissements
publics de la fonction publigue hospitaliere. De nouwveaux autils gui participent au développement
d'ure palitique de gestion bos ressources humaines lisible pour tout agent public exergant au sain ¢de
I'ERPAD Bésidence Les Dgiers.

|y a ensuite eu dimportantes mesures de revalorisation financiéres initiées dans le cadre du SEGUR
de la santé, au profit des professionngls médicaux et non médicaux, Parmi celles-ci, la mise en place
du complément de traitement indiciaire [CTI) étendu a I'ensembte des professionneis de la fanction
publigue hospitatiére, tout statut juridique confandu (titulaire, agents publics contractuels). Une
revalorisation financigre atiendus qui a conduit, en volume, & une augmentation irmportante de 13
masse salariale. On peut également citer les différentes revalorisations des grilles indiclaires du
personnel saignant, de rééducation, mais aussi du persannel de catégorie C {en cours).

16 Oppnées extraites du Bilan sacial 2020
17 1A75/2652 jours.

18 Groupe 2

29 |ille-Routbsaix- Tourcaing



Il. Enjeux et axes prioritaires 2022 - 2627

L'EHPAD Résidence Les Ogiers poursuit entre 2022 et 2027 les objectifs prioritaires suivants -

1. Impuiser une palitique de gestion des ressources bumaines dynamigue, lisible et adaptée
aux évolutions réglemnentaires, budgétaires et 3 I’évolution des métiers de la santé et e
leur mcdalité d’exercice,

2. Promouvoir et ehcourager Végalité professionnelle dans tous les carps de métiers
prefessionnels canfondus,

3. fGarantir et promouvoir |a santg, la sécurité et la qualité de vie ay travai dans toutes ses
dimensions et a toutes les étapes de |2 vie prafassionnelle.

1R Politigue piuriannuelle da gestion des ressources humaines {GRH)

Dans te cadre d’une politigue pluriannuelle de gestion des ressources humaines, applicable sur ia
périade 2022-2027, FEHPAD Résidenre Les Qgiers a identifia 5 axes majeurs listés ci-aprés :

- Lapolitique de Fernploi,

- la politique de formation et d’études promationnelles,

- Lapolitique de gestion et de suivi des carriéres,

»  La politique de santé, de séeurité et de gualité de vie au travail, et des organisations de
travail,

- La politique en matiére d’égalité professionneila,

Chacune d'elle a été construite selon |a méthodologie suivante

- Réalisation d'un état des lieux (état de la situation actuelle, points forts, points de fragilita,
€léments de contexte),

- Identification des objectifs prigritaires,

- Définition des axes pluriannuels.

()
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RESIDENCE « LES OGIERS »

E ragrissemenT H EBERGEANT DES Personnes Acees DEPENDANTES

Titre IV — Durée, portée, accessibilite et modalités de révision des lignes directrices de gestion
(LDG)

1. Durée

Les lignes directrices de gestion (LDG), telles que définies pour 'EHPAD Résidence Les Ogiers sont
établies pour une durée de 5 ans maximum.

Hors les délais fixés par la réglementation en vigueur®, les dispositions telles que précisées dans |es
LDG, prennent effet a compter de leur signature.

Il. Portée

Les lignes directrices de gestion (LDG) en tant gu'elles fixent la stratégie applicable en matiere de
pilotage des ressources humaines, constituent des orientations générales institutionnelles.

Les décisions d'avancement et de promotion professionnelle prises en application des LDG sont
susceptibles de faire 'objet d'un recours gracieux dans un délai de deux mois & compter de |a
notification de la décision individuelle, conformement a la procédure décrite en annexe™.

1. Accessibilité

Les lignes directrices de gestion sont disponibles en version papier au sein du service des ressources
humaines et en version numérigue sur le site internet de I'établissement (via un grcode).

IV. Modalités de révision des lignes directrices de gestion

Les lignes directrices de gestion (LDG) sont révisables en cours de période, a I'initiative de la Direction
etfou sur demande d'un ou des représentants du personnel aprés avis du Comité social et
économique (CSE}™.

A Croix,
Le 20/06/2022

4 | gi n"2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique ; Lol n°86-33 du 9 janvier 1986
portant dispositions statutaires relatives 4 la fonetion publigue hospitaligre ; Décret n°2019-1265 du 29
riovernbre 2019 relatif aux lignes directrices de gestion et a I'évolution des attributions des commissions
administratives paritaires.

42 Cf, Annexe 5.

4 nans I'attente des elections professionnelles et de la création du CSE, Favis est émis par les instances
représentatives du personnel (CTE).

175-177 rue des Ogiers — 59170 CROIX
Té|: 03.28.33.41.10 — Fax : 03.28.33.41.11 — Email : direction.ogiers@orange.fr



La Directrice,

Violette FRENAY
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ANNEXES

Annexe 1 — Décision n°02-2022 Mise en place du
dispositif d’engagement collectif

DECISION n°02-2022
MISE EN PLACE DU DISPOSITIF D’ENGAGEMENT COLLECTIF |

Vu la loi n® n® 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,

Vu la loi n*86-33 du 9 janvier 1986 portant disposition statutaire relative a la fonction publigue
hospitaliére,

Vu le décret n°2020-255 du 13 mars 2020 pris pour l'application de I'article 78-1 de la loi du 9 janvier
1586 et portant création d'une prime d'engagement collectif dans les etablissements mentionnés a
Iarticle 2 de la loi du 9 janvier 1986, dans sa version modifiée,

Vu I'arrété du 13 mars 2020 fixant les montants prévus par l'article 4 du décret n® 2020-255 du 13
mars 2020 pris pour l'application de I'article 78-1 de la loi du 9 janvier 1986 et portant création d'une
prime d'engagement collectif dans les établissements mentionnés 3 larticle 2 de la loi du 9 janvier
1586, dans sa version modifiée,

Vu la délibération du Conseil d’administration en date du XX,

Vu I'avis du Comité technique d’établissement en date du %

La Directrice de 'EHPAD Résidence Les Ogiers,

DECIDE

Article 1=

L'instauration du dispositif d’engagement collectif défini au travers d'orientations-cadres telles que
prévues en annexe de la présente décision, en conformité avec les dispositions susvisées, & compter
du XX,
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Article 2 -

En application des dispositions du décret n° 65-29 du 11 janvier 1965 modifié, cette décision peut
faire I'objet d'un recours en annulation devant le Tribunal administratif de Lille, 5 Rue Geoffroy Saint-
Hilaire, 59000 Lille, dans un délai de deux mois & compter de la date de notification a l'intéressé(e).

La Directrice,

V. FRENAY
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ANNEXE — LES ORIENTATIONS-CADRES DU DISPOSITIF D'ENGAGEMENT COLLECTIF

I, Objet du dispositif d'engagement collectif

Le dispositif d’engagement collectif vise 3 :

- Favoriser la cohésion interprofessionnelle,

- Favoriser la mobilisation des personnels autour de projets collectifs dédiés au niveau des
équipes,

- Valoriser I'engagement collectif dans ces démarches.

Il induit la mise en place d'actions et de projets collectifs, qui, une fois concus, portés, valides, et
déployés, donnent lieu 3 une valorisation au moyen d'une prime d'engagement collectif,

Le dispositif d'engagement collectif constitue aujourd’hui un support managérial pour valoriser
I'action collective, reconnaitre les équipes, et encourager les initiatives individuelles au service de
I'etablissement.

L'ensemble des projets collectifs doivent concourir 3 renforcer |a qualité du service rendu et la
pertinence des activités au sein des établissements, en faveur des usagers du service public, et/ou
des personnels de I'établissement.

L. Le public éligible

La prime d'engagement collectif est ouverte  I'ensemble du personnel de I'établissement (titulaires,
stagiaires, contractuel a durée indéterminée (CDI), contractuel 4 durée déterminée (CDD) affectés a
des emplois permanents) ayant participé a un projet collectif diment validé par la Direction.

Les agents mis a disposition auprés de I'établissement peuvent également entrer dans le dispositif
d'engagement collectif.

I. Les objectifs prioritaires de la politique d’engagement collectif

Les projets collectifs proposés dans le cadre du dispositif de I'engagement collectif doivent s’inscrire
en conformité avec le ou les objectifs prioritaires listés ci-aprés.

= Obijectif n°1 : Promouvoir la qualité et la sécurité des soins et de I'accompagnement

=  lessoins:
- Organisation et sécurité des soins (protocoles et procédures de 50ins,
référents, gestion des stocks (protections, dispositifs médicaux etc.), gestion
des risques infectieux,
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- Promotion et prévention de la santé des résidents (lutte contre la
denutrition, hygiene bucco-dentaire, prevention du risque suicidaire,
promotion des approches non-médicamenteuses etc.)

- Parcours de soins (fluidification des échanges et des partenariats avec
I'ensemble des acteurs qui concourent a la prise en soins des résidents sur le
territoire : secteur ambulatoire, établissements de santé, EHPAD, CLIC, MAIA
etc.

- L'accompagnement ;
- Promotion de la bientraitance et lutte contre la maltraitance,
- Promotion et effectivité des droits des résidents (droits individuels, droits
collectifs etc.),
- Amélioration du cadre de vie des résidents (aménagement des espaces,
décoration, équipements de bien-étre etc.),
- Promotion de la vie sociale des résidents.
°2 : Organisation, conditions de travail et qualité de vie au travail

- Pratigues managériales,

- Performance des organisations de travail,

- Actions en faveur de la qualité de vie au travail (environnement et bien-&tre au
travail, conciliation vie privée-vie professionnelle etc.).

- Dbjectif n"3 : Développement durable et gestion des ressources (matérielles, financiéres,
immatérielles etc.} :

- Optimisation des ressources

- Promotion de I'environnement et démarches éco-responsables.

- Objectif n°4 : Communication (interne et externe)
- Amelioration de la visibilité et de I'attractivité de 'établissement,
- Fluidification des échanges et de la circulation de I'information.

v. Les critéres de sélection et d’évaluation des projets collectifs

Les projets collectifs, pour étre éligibles, doivent respecter les critéres suivants :

- Conformité avec le projet d'établissement et les orientations stratégiques de I'établissement,

- Réponse a I'un ou aux objectifs prioritaires précités plus haut,

- Démarche qui doit étre collective et interdisciplinaire,

- Complexité du projet et/ou caractére innovant,

- Co(t du projet qui ne peut excéder plus de 15 000 € sauf dérogation expresse accordée par
la Direction.

V. La prime d'engagement collectif

=  Montant de la prime

La mise en place de projets collectif ouvrira droit 3 I'attribution d’une prime d’engagement collectif
qui pourra étre modulée a partir de deux critéres suivants :

- La nature et la typologie du projet
- La complexité
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RESIDENCE « LES OGIERS »

Erasuisseraent Heserceant oes Personnes Acees Derenoantes

*  {riteéres dattribution

Les projets collectifs seront evalués a partir d'indicateurs collectifs de résuitats proposés par Féquipe
projet et arrétes par fa Direction, aprés avis du Comité d’étude et de suivi des projets d’engagements
collectifs,

Ces indicateurs doivent &tre objectifs, précis, mesurables, accessibles et adaptés a I'activite.

It appartiendra au Comité d’étude et de suivi des projets de mesurer, en fin de projet, I'atteinte des
résultats a partir des indicateurs identifids, et d'émettre un avis sur la réalisation dudit projet. La
Direction se prononcera sir le projet final, & partir de avis émis par ledit Comita,

Le bénaficie de 1a prime est subordonné & deux éléments :

- Uatteinte des résultats mesurds & partir des indicateurs retenus dans le projet
[susmentionné)

- Lz justification d'une durée de présence effective de tous les membres de I'éguipe projet
implicués dans le dispositif, quel gque soit leur statut. d'au moins la moitié de la durée de
realisation du projet. Pour Fappréciation de fa condition de durde prevue ci-dessus, sont
regardées comme période de présence effective ;

o & Les durées des congés annuels, des congés de maladie ordinaire, des congés ligs a
la réduction du temps de travail, des congés pris au titre du compte épargne-temps,
des congés de maternité ou pour adoption, des congés de paternité et d'accueil de
I'enfant, des congés pour accident de service ou maladie contractée dans i'exercice
des fonctions, des congés pour validation des acquis de l'expérience, des conges
pour bilan de compétences, des congés pour formation syndicale et des autorisations
d'absence ou décharges de service pour 'exercice d'un mandat syndical, des Congés
de solidarité familiale, des congés de proche aidant, ainsi que les durdes des périodes
de formation prefessionnelle, 3 I'exception de la durée du congé pour formation
profecsicnnelle »,

o «hont pris en compte comme des services actomplis & temps plein ou a temps
complet les services accomplis 4 temps partiel ou 3 temps non complet ».

W, Déraule des demandes de projets d’engagement collectif
= L'eguipe projet
L'égquipe projet ast constituée :

- lnréférant projet
- Aon minimum, 2 professionnels {au maximum ; 6)

175-177 rue des Ogiers — 59170 CROIX
Tel:03.28.23.41.10 — Fax : 03.28.33.41.11 — Email : direction.ogiers@orange.fr



= Ladémarche

L'équipe projet devra présenter son projet a partir d'une « fiche-projet » disponiale dans chague
sarvice.

Il conviendra de préciser dans cette fiche

- lanature du projet

- Les acteurs du projet et son référent

- Les ohjectifs et les finalités du proiet

- lecolt

- Le calendrier

- Les ressources matérielles nécessaires et rmohilisables

Une fois diment complétés, la fiche-projet devra Btre remize au secrétariat, avec une copie pour la
Directign.

Une Comité d’étude et de suivi des projets collectifs est constitug pour etudier, suivre I'exécution du
projet, et émettre un avis sur sa réalisation.

Le Comité d'étude et de suivi des projets coltectifs comprend

- LaCadre de santé,
- 4 professionnels permanents représentant a minima 2 services distincts,
- 1 Adjointe en charge des finances.

La fiche-projet sera remise au Comité d'étude et de suivi des projets collectifs gui se réunira deusx fais
paran:

- En Mars

- En Septembre

Les projets seront examings a Yoccasion d’une des deux sessions precitées.

Lin avis sera émis par ce dernier.

La Direction se prononcera sur la validation du projet a partir de avis émis par ledit Comite, au pius
tard, dans le mais gui suit 'avis dudit Camite.

Si le projet est validé, it peut donner a une exécution.

*4 5j |3 cadre de santé est partie prenante dans Yéquips projet, eile ne sicge pas au sein du Comité d'étude &t
de suivi des projets collectifs.



L'équipe projet peut sappuyer sur les ressources internas de I'éta blissement,

Une fois ce dernier réalisé et finalisé, le Comité d'étude ot de suivi des projets collectifs se réunira
lors d'une des deux sessions précitées, POUE érmettre un avis sur fa réalisation du projet a partir des
indicateurs coltectifs qui auront &t établis 3 'oceasion de Ia vafidation initfale du projet.

A partir de I'avis émis par ledit Comité, la Direction se prononcera sur [z validation finale du projet et
ia distribution des primes d’engagement collectifs 3 allouar & Véquipe projet.

Chaque année, un bilan des projets collectifs sera présente en Comité saciale et dconomigue {CSE) et
en Conseil d’administration {CA). Celui-ci sera également communiqué 3 'Agence Régionale de Santé
{ARS) des Hauts-de-France,

La pertinence du dispositif d'engagement colfectif sera dvaluée chaque année. Si la démarche n'est
pas concluante, la Direction y prendra fin.

FICHE PROJET T
DISPOSITIF D'ENGAGEMENT COLLECTIF |

l. lientification de Fégquipe projet

Mom Prénaom I Service

"Référent’ du pro}ét

_Membre n"1

__Mernbre n°2

hMermbre n®3

Mem bre' n°a

'Membre-ﬁ"E

_I"u-"}ern bre n°6

-2
it



il Nature du projet (rappel du contexte du projet pouTquUoi vous proposez cela ? guells)
constat{s} avez-vous pu réalizer 7 ; description détailde du projet)

. Objectifs du projet

Vauillez préciser ci-dessous & quel(s) ohjectifls) prioritaire{s) tel{s) que prévuls) dans les ortentations-
cadres de I'établissement, fait-il reference :

Qualitd et sécurité des sains et de Faccompagnement
Cirganisation, condiiians de travail et qualité de vie au travail
Développement durable et gestion des resspurcas
Communication

i

C L




v, Cafit et modes de financement
] _ _Dépensﬁes' _ ) . Recettes |
| Nature . Muntan_t _ MNature i‘u’lcntantF
Total " Total
Joindre an tableau les devis,
W, Calendrier
| ) Pér?u;le' concernée  Action 3 réaliser ) __|




Wi Ressources matérielles mobilisées et nécessaires

Type de ressolrces _ Quantité requise

Wil Remargues complémentaires

L . _

DECISION PORTANT VALIDATION DU PROJET D'ENGAGEMENT
COLLECTIF

viil.  ldentification de I'équipe prajat

e

-  Nam ] ) Prénom . Service
Référent du projet

i Memﬁre n"i

' T'u'lem.bre n'2

“Membre n"_a

Membi’e 1’4

Membre n°S

Membre n"6




I1X. intitulé du projet

X Obiectifs du projet

o Qualité et sécurité des soins et de Faccompagnement

~ Organisation, conditions de travail et qualité de vie au travail

C Développement durable et gestion des ressources

-4 Communication Ressources matérielies mohilisées et nécessaires
XL Decision

Avis dl.g_l:nrnité__d’é'tude_ et de suivi des projets collectifs
Data:
' o Avis favorable
o Avis défavorakle
Maotifs :

Ecisian de la Direction
Da{e H i

7 Favorable

c Défavarakle

Motifs :

Annexe n°2 — Procédure d’évaluation professionnelife

i Ohjet

Ce document a pour objet de définir la procédura applicable en matiére d'evaluation et de
pramotion professionnelie,

1. Damaine d'application

ce document applique dans le cadre de ia gestion des ressources humaines. || décrit le processus
qui s'impose a 'ensemble des acteurs visés par Pévaluation professionnels, a savoir I'ensemble des

agents de Yétablisserngnt: agent contractuel (droit public, droit privel, agent stagiaire et agent
titulaire.

1. Dpefinition{s)



- FPR: Fonction publique hospitaliere

- CAP: Commission Administrative Paritaire
- CCP: Commission consultative paritaire

= CDRB: Cantrat & durée déterminge

- CDl:Contrat & durés indéterminde

IV, Autorités et respansabilité(s)

L'evaluation professionneile est conduite par le supérieur higrarchique direct, sous réserve de |a
validation par fa Directian,

v, Textes de référence

* Vulaloin® 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires, dans sa
version modifide,

- Vi la kol n” 86-33 du 5 janvier 1986 portant dispositions statutaires relatives 3 la fanction
publique hospitaliére, dans sa version modifién,

- Vu fa lof n® 201%-828 du & so0t 2019 de transformation de ia fonction publique et
notamment son article 27,

= VU le décret n® 931-155 du & février 1991 relatif aux cispositions générales applicables aux
agents cantractuels des établissements mentionnés a Iarticie 2 de |a lof n® 86-33 du 9 janvier
1926 modifiée portant dispositions statutaires relatives a fa fonction puHique hospitaliére,
dans 53 version modifiée,

= WU le décret n°2003-655 du 18 juiflet 2003 relatif aux commissions administratives paritaires
lovales et départementales de |a fonction publigue hospitatiere, dans sa version modifiee,

- Vule décret n® 2008-824 du 21 aoit 2008 relatif 3 1a formation professionnelle tout au long
de la vie des apents de la fanction publique hospitadidre, dans sa version meadifiée,

- Vuledecret n® 2020-719 du 12 juin 2020 relatif aux conditions génerales de 'appréciation de
la valeur professionnelle des fanctionnaires de I3 fonction publique hospitaliére,

- Nubarrélé du 23 novembre 2020 relatif au cornpte rendu type de l'entretien professionneal
de certains agents relevant des carps et emplois de |a fonction puitligule hospitaligre,

= Vules lignes directrices de gestion (LDG) 2022-2027 de FEHPAD Résidance Les Ogiers,

Vi, Description

Ce document précise les comtours et des modalités concretes d'organisation de |"évaluation
professionnefle des agents de |'établissement.

Vil Documents associés
ME.
VIII. Annexes

- Guide de honnes pratigues — évaluation professionnelie
= Trame compte-rendy de Pentretien annuel
- Convoreation & 'entretien annuel



- Feuille d'émargement
- Fiche préparatoire dentretien

1. L'évaluation professionnelle
Préambuie

Ues évolutions réglemantaires récentes ont conduit 3 des modifications importantes portant sur
appréciation de la valeur professionnelle des agents publics de la fonetion publique hospitaligre
(FPH). Autrefols ohjectivée 3 I'aide d’une notation annuslle {15 & 25}, I'appréciation de la vaieur
professionnelle repose désormais exclusivemant sur "entretien professionnel.

La notation a &té supgrimée au 01,/01/2020.

Conformément aux dispositions de Farticle 4 du décrat n® 2020-719 dy 12 juin 2020 relatif aux
conditions générales de I'appréciation de |a valeur professionnelle des fonctionnaires de la fonction
publigue hospitaligre, |'entretien professionnel annuel vise 3 « analyser en commun e bilan des
actions menées pendant 'année coulde ef & fixer les objectifs prioritaires pour Pannde & venir. if
permet également & Fagent de s'exprimer sur Fexercice de ses fonctions et son environnement
professionnel ginsi que le cas échéant d'exprimer ses souhaits d’dvolution de carricre ».

Au sein de 'EMPAD Résidence Les Ogiers, les contours et les modalites d’organisation de 'évaluation
professionnelle varient en fonction du statut des agents.

L"évaluation professionnelle repose sur Fentretien professionnel pour les agents suivants :
- Les agents titulaires et stagizires de |z FPH,
~  Les agents permanent &n contrat 3 durée indéterminée {coi).

* Lentretien professionnei : le dérould {avant, pendant et aprés) et {e calendrier
@} Les agents titulgives, stagiaires et contractuels & durde indéterminée

=  Avant I'entretien professionne!

L'entretien professionnel est réalisé, chague annde, une fois par an, par le supérieur hiérarchique
direct™.

Les contours et le déroulé de Fentretien professionnal sont precises dans le guide des bonnes
pratiques de I'entretien professionnel, remis chague année au supérieur hiérarchique direct.

En prévision de I'entretien annuel, le supérieur higrarchique direct remet 3 I'agent™ les documents
suivants .
- Une convocation a Pentretien annuef, dont 13 remise est effectuée contre signature® et au
plus tard 8 jours avant fa date de 'entretien,
- Une fiche préparatoire 3 {"entretien permettant 3 I"agent évalué de réaliser un bilan de son
année écoulée et d'identifier ses souhaits et besoin(s) en termes de maobilité, de formation et
de projet prafessionnel,

= Au cours de Pentretien professiannel

% Lévalyataur
L rEvalyg
“! Feuille o émargernent a signer

28l
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L'entretien professionnel se déroule dans un climat de confiance et de respect mutuel entre
I'évaluateur et 'agent dvalud,

L'entretien professionnel répond aux objectifs ci-dessous
- Dresser un bilan de I'année écoulée & partir des éléments suivants :
o Contexte et envirehnement de travail
: Objectifs définis pour I'annge d'évaluation
Competences et connaissances professionnelles acquises
naniere de servir et qualités relationnelles
Parcours professionnel durant Fannée d'évaluation
o Exercice du téiétravail
- identifier les perspectives professionnelles :
o Les mohilités, projets professionnels
o Exercice du télétravail
= Promotion professionnelle
o Objectifs 3 définir pour Yannée suivante
o Appreciation générale portant sur la valeur professipnnelle

o

LSS R

L'entretien de formation

Au cours de Pentretien prafessionnel, le supérigur higrarchigue direct recense, d'un commun accard
avec I'agent évalug, les souhaits et beseins en formation de 'agent portant sur 'annes M+1.
il renseigne ces éléments sur le tableau transmis 3 cet effet par le service dos ressources humaines.

Les souhaits et besains en formation sont validés définitivernant par ta direction.

= Aprés I'entretien professlonnel

A Fissue de Pentretien annuel, le supérieur higrarchigue direct remef 3 Vagent evalug, contre
signature’®, le compte-rendu de Ventretien au plus tard dans les 15 jours suivant Pentretien
professionnel.

U'agent évaiué dispose d'un délai de 15 jours, 3 comptet de sa communication, pour le compléter
des ohservatians souhaitées et de le retourner daté et signé 3 supérieur higrarchigue direct.

La Direction, €n tant gu'autorité investie du pouvoir de nomination, vise le compte-rendu en v
apportant s elle le souhaite des observations complémentaires,

Le compte-rendu est notifié & 'agent qui le signe pour attester qu'il en prend connaissance et le
retourne au service des ressolrces humaines pour £tre joint au dossier de Yagent &valug,

U'agent évalué a ta possibilita de formuler une demande de révision du compte-rendu de "entretien
prefessionnel dans un délai de 15 jours francs 3 cormpter de la notification du compte-rendu.

A campter de la date de réception de la demande de révisian, la Direction, dispase d'un délai de 15
jour francs 2 compter de la réception de Iz demande pour natifier sa répanse a 'agent évalua,

4 Cosiille d'émargement & signes



En cas de répanse négative, Fagent évalué a la possibilité de saisir la commission administrative
paritaire compétente [CAPY™ ou la Commission consultative paritaire {CCPY™ dans un délai d’'un mois
a compter de la date de notification de Ia réponse formulée par la Direction,

= Calendrier

I_ _ B Echéances _ )  Dates prévisionneltes —|

Envol de la trame type du compte-rendy dentretion lanvier '
professionnel et de ses annexes (feuilles d'éma reement,
note  d’information,  fiche préparatoire)  au{x)
. superfeur(s) hidrarchigue(s) direct(s).

Affichage de ka note de service annoncant le démarrage :
| de la campagne d'€valuation professionnelle
_Entretiens annuels ) i ) .

Communication du compte-rendu de Fentretien annuel

d ['agent évalué par Iévaluateur . f Janvier — Ayriil

Compte-rendu de {entretien annuel compléte et

communigus 3 'évaluateur ) ~ )

Motfication du  compte-rendu  de  Fentratien Mai
_professionneai ) ) )
| Demande de révision du compte-rendy de Fentretion
prafessionnel par Fagent évaiué ) _ _
- Motification définitive du compta-rendu de Fentretien Juin
i pmfegsiunnel_ N ) o ) i

Janvier — Mars

Mi-Mai

2. La promotian professionnelie

= Lavancement d'échelon

En dehors des avancements d’échelon en fin de grille indiciaire, laissés a la discrétion de Direction,
les avancements d'échelon sont attribues automatiquement & I'agent remplissant les critéres
d'ancienneté définis dans chague statut.

Les avancements d’échelon seront Organisés mensuellement. Chague mois, es agents titulajres
efigibles & un avancement d'échelon, hénéficieront d'une decision d'avancement d'échelon
torrespondant 2 la date d'application de son avancement d'échelon,

* Vavapncement de grade

Chague année, i raison d'une fois par an, des tableaux d'avancement, avec |es professionnels
proemaouvables™ seront transmis par le service des ressources hurnaines a la Direction. Ceux-¢i seront
etudigs par la Direction en v associant les suparieurs higrarchigues directs dont ies agents sgnt
CONCernas par ung prometion professionnelle. Aprés echanges, fa Direction validera définitivement
les tableaux d'avancement.

* Paur las agents stagiaires of titulairos

“'Pour les agents contractuels 3 durée indéterminge

*! Péricde évoluant suivant 1a date de Fentretien professionnal de Magent évalué
= Agents titulaires



Les tableaux d'avancement avec les agents Premus, classés par ordre alphabetigue seront affiches an
niveau du tableau comprenant les informations institutionnelles [notes de service, notes
d'infarmation).

Une copie des tableaux d'avancement de grade sera transmise aux représentants du personnel.

|_ Echeances _ Dates prévisionnelles |
Démarrage de la campagne d'avancement de grade septembre

| identification des agents ligibles ) _
Selection des agents promus _ Octobre-Novembre. ]
Affichage des tableaux d'avancement prés  des
hadgeuses _ Décambre
_Netification individuelle des avancements de grade

[ Prise en compte de Yavancement de grade dans la lanvier
paie

3. Annexes

Annexe 1 — Guide de bonnes pratigues — évaluation professionne!le
Annexe 2 - Trame compte-rendu entretien

Annexe 3 — Convocation a Pentretien annuel

Annexe 4 - Feuille d'emargement

Annexe 5 - Fiche préparatoire d’entretien

Annexe n°3 — Trame d’entretien professionnel

| Date et heure de i’e_ntn"etien ! ) _|

1 Situation administrative

- Coordonnées de I'évalué Coordonnges de {'évaluateur -
Mo ; Mom :

Prénom | Prénom:

Date de naissance | ; _, Fonction:

Corps

Grade .

Fonction ocoupee
| Date dentrée dans 'établissement: : ) U

L. Bilan de {'année

A. Cantexte et environnement de travail

1. Eléments de contexte (Faitfs) morguant(s) de I'année, comtexte professionnel, mobilité(s)
etc.)




2. Apporis, élements appréciés durant l'annee

3. Difficultés rencontrées durant 'année

B. Ohjectifs définis pour Vannée d'évaluation

Dhjéctifs année X Résultats abtenus Commentaives
; Atteint .|
[ particllement |
- gtteint
Objectif n°1 - Non atteint | _
" Annulé ) | .
Atteint u
Objectif n°2 :
: Partiéliement L! '
atteint
) Nan atteint. r i )
- Annule L
© Atteint 4l

2




! Partiellement . L
| atteint |
Ohjectif n°a o )
‘ Nan attefnt C o
| .
| Annulé N
|

C. Compeatences et connaissances professionnelles acquises [reprendre jes compétences et
conndissances professionnelies prévues dons o fiche de poste}

r - - .I : : i " " -, -
Compétencefcannaissance | Nonacguisou |  Pratique | Maitrise™ | Experts® |
| concernée nen majtrisé™ courante*

i L [ [

i [ C L

o r C

1
z ! L C C
| ! B | = C i

Commentaires, chservations :

” L'agent évalué ne disposc pas de ronnaissances e baso ot n'est pas en capacitd dans les appliguer & une
situation courante dans son domaine dexercice protessianned,

" Uagent évalué dispose des cornaissances genérales danz son domaine d'exercice professionnel of est en
capacite de les mettrs an pratique of de les appliquar dens des situations couranies.

" Uagent évalug dispose de connaissances approfondies dan: son domaine d'exerdice professionnet et esl
vapable de les mettre en pratigue et de les appdiduer en taute auloncmie el de traiter des situations
COMpdexes,

* L'agent évalué béndficie d'un niveau complet de connaissances dans son domaire d'exercice et ost en
capacite de les mettre en pratique ot de les sppliquer en tautos circanstances. I esl une riférance dans ce
damaine ot est en capacitd de former et/ou d*2lre tuteur dans son domaine dexsrgice,



1. Maniére de servir et qualites relationnelles

] ] Insatisfaisant | ﬁaméliurer ’ Satisfaigant " Trés satisfaisant |

!"_Cfﬁtére.s nf’_l |

Capacités  relationnelles .
fsens de F'écoute, sens du
| dislogue avec e supérieur
higrorchigue, V'équipe
pluridisciplinaire, le public
aecueilii etc. )

Cammentaires, observations :

" Critéres n"2 ' . I'nsa_tisfa-isagt A améliorer ! Satisfaisant ; Trés satisfaisant |

i Rigueor ﬁrafessinﬁnelle '
{ponctualite, presenteisme,
respect des directives- )

 protocoles, ete.} 5 | _ _ _ |
Commentaires, observations :

lfritjares n°3 _ ) ) | Ins_.atisfaisap_t i A améliorer Sati_sfaisént '

Capacité d'initiative, _ ‘
_travail en autenomie | -
Commentaires, ohservations :

Trés s_gtisfaisant_

u | | f

. Critére n°4 _ ) ’ lnsatisféisa_lrnt I Agméliﬁrer | Satisfaisant | Trés 'sati“sfaisa'nt
Capacité de travail en i | ) ' B
| équipe, sens du coilectif - -
 Commentaires, observatiens :

r - u

E. Parcours professionnal

1. Formations {DPC, EP) réalisées durant Fannee

Intitulé e la formation Cammentairas, ohservations {{}ueis crppoﬁs poLr
Fagent, des remargues, des propositions ?)




2. Mebilités réalisées {en interne ou en externe], promation profassionnelle

Exercice du télétravail

Bilan
r _ Les apports |
. Four Fagent ' Four le supérieur higrarchigue
) Les difficultés _ ) _
Pour l'agent ) Pour le supériaur hiérarchigue
2. Exercice du télétravail
‘_ Pixirts hoEiTEfs . _ ~ Axes d’améiiuratioq _I
Perspectives d'dvolution professionnelle
A. Maohilités, changements d’zffectation, projets professionneis etc.
- . - -
B, Avis concernant le télétravail
]

A la dermande initiale | _ Favorable | C Defavorable

Au renauvellement

‘ M favorable | | Défavorable ‘

C. Proposition de promotien professionnelle (varlable pour les agents répaondant oux critéres

définis & Farticle 4. I, I} du décret n"2020-719 du 12 Juin 2020 relatif aux conditions généroles
de Foppréciotion de fo voleur professionnelle des fonctionnaires de lo fonction pubiigue
haspitaliére)

’7 Critéres définis | Cotation Points Avis du supérie;.:r

P ) _ I ) hiérarchigue direct
Valeur professionnelle 60% 6o )

| Maniére de servir _ 45% ! 27 L

I Acquis profes_sfenné.fs ; 0% 24




|_ Implfcatfm{ dans fa vie .fn_stn_‘_uﬁﬁn:[eﬁe N ] 15% :- 5 ! ) —|

| Ancienneté _ T a | 40 | _

_ Ancienneté dons le grode | _ 65% | B ! ) ) _|

I_A_nm‘enneté dans le corps - 35% 14 ]

_ j _ _ TOTAL|  300% | 108 B
Le mode de caleul est défini sur 100 points.

‘_.;ﬁpp réciations EE néralés ; . . ‘ - |

Iv. Obiectifs 3 définir pour 'année suivante

—_Objectifs | ] ] Intitulé ] ]

‘ N°1 ‘
N T ‘ —

V. Recueil des souhaits de formation pour année N+1
_Formations ' ) intitulé B
W51
e - .
e
g . - ; R
Vi, Appréciation générale portant sur g valeur professionnelle
Commentaires, observations de Vévaluateur : B
; - L
Eummentéires, ohsarvations de [‘évalué :

- Pate et signature ! ‘

L
il



f‘-.fisa de la Directrice® :
. Nom, Prénom :
Ohservatians éventuelles :

| signature de I'évalue ;
-0 Vatteste avoir pris connaissance et avair Fecu copke de ce compte-rendu le [/ f

"'Fait i
e S

| signature ;

Les voies de recours :
- Recours higrarchigue de révision du compte: rendu exerce dans les 15 jours 3 compter de la
dale de natification du compte-rendu de Fentretien.
- Aprés exercice du recours higrarchigue, saising pussible de la commission administrative
paritaire compétente et/ou de la commission consultative paritaire, dans un delai d'un mois
a compter de da notification de |a réponse formulée par fa Directrice, autariteé investie du

pouveir de nomination.

Annexe 4 - Fiche d’ovancement de grade

FICHE D'EVALUATION

AVANCEMENT DE GRADE

Situation administrative de i'agent promouvable :

MNom :

Préenom:

Corps d’appartenance
Grade

Date d'entrée dans le corps :

Date d'antrée dans le grade :

7 Autarité inveslie du pouvair de namination



Critéres définis . Cotstion | Points Avis du cél_c_lre de | Résultat

péle définitef
Valear préfessianne!le . 60% 60
Maoniére de servir 45% 27
_Atqufs prcrfessr‘ﬂnn els 40% ) 24 )
J_m,éﬁcarfon“dans ot vie - 15% ' 9 ) )

institutionnelle

Ancieaneté a0% _ 40

Anc_ieﬁn eté dans e corps N 65% ) 26
._Ancfennété ;'an.-;- le graode 3% 14 ) )
| CTOTAL| 100% 100

MN.B : Le mode de calcul st défini sur 100 points.

T!wis'du Supérieur hiérarchiqué direct:

Ete de Vayis -

signature ;

Décision de la Direction :

| Date de 'avis :

i Signature ;




Annexe n°5 — Procédure de recours gracieux

En ¢as de contestation d'une décision individuelte en matitre d'ayancement et de promotion
professionnelle, Iagent dispose d’un délai de deux mois, 3 compter de la notification de la décision
QoMM BXBICEr U FECOUrS gracieux.

Le courrier de recours gracieux doit 8tre adresse, en version pamier, 3 1a Direction.

A réception du présent courrier, Farablissernent dispose d'un délai d'un mois pour instruire |a
demande £t notifier fa décisian.

Dars ke délai imparti, Pagent est convogqué & un entretien, en présence de la Divection et du
supérieur higrarchigue direct™.

5 |‘agent 3 la possibilite o' étre assisté d'un conseil de san chaix,



Annexe 6 - Plan d’action de promotion de I’égalité professionnelle

Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires,

Vu la loi n°86

I'article 30,

Vu le décret n

-33 du 9 janvier 1986 modifiée portant dispositions statutaires relatives a |a
fonction publique hospitaliére notamment I"article 26,
Vu la loi n°2019-828 du 6 aoiit 2019 de Transformation de la

Fonction Publique notamment

“2019-1265 du 29 novembre 2019 relatif aux lignes directrices de gestion et 3

I"évolution des attributions des commissions administratives paritaires,

Vu le décret n"2020-719 du 12 juin 2020 relatif aux conditions générales de I'appréciation de la
valeur professionnelle des fonctionnaires de Ia fonction publique hospitaliere,

Vu les lignes directrices de gestion 2022-2027 en date du 20/06/2022,

Etat des lieux

A. Evolution des effectifs exprimés en ETP et répartis par genre (2019-2021)

= PERMANENTS NON PERMANENTS
Titulaires et stapisires ol cop TOTAL
CAT 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 | 2011 2019 2020 | 2021
HOMMES A / ! S/ / i f / / / / / /
B / ! f ! / / / /! ! ! / £
c & 3 5 / ! 1 1 1 1 7 ) 7
TOTALH 6 3 5 / /! { 1 1 1 7 7 7
FEMMES A 3 3 4 / / 2 [l 3 1 7 B 7
B 1 I 13,3 i 1 1 1 1 3 3 3 20,8
[= 32 28,8 12 2 2 2 12 i3 9,14 46 43,8 23,14
HC™ / fi / 0.57 0.57 0.57 / / Fi 0.57 0.57 0.57
TOTALF | 36 32,8 23,8 3,57 3,57 5,57 1w | 17 1614 | 5657 | 53,37 | 51,51
TOTAL 42 388 | 348 357 | 357 5,57 18 | 18 17,14 | 6357 60,37 | 5851 |
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Evolution des effectifs répartis par genre
(2019-2021)

2019 2020
B HOMMES FEMMES

* Hors catégorie (= personnel médical)

2021

47

Reépartition des hommes et
femmes en 2021

12%

7

= HOMMES = FEMMES

Une féminisation forte de I'effectif au sein
de 'EHPAD Résidence Les Ogiers.



B. Evolution des temps partiels répartis par genre {2019-2621)

TTEMPS PARTIEL 2019 FE 2021 l
|_HD'MMES. I o !

| FEMMES 1 F 18 |
_TOTAL . . 1 ' E _ i .

Un recours au temps partiel exclusivement effectué par des femmes.

Il. Plan d'action en faveur de la promotion de |'égalité professionnelle

Le plan d'action en faveur de fa promotion de Fégalite professionnelle se decline en triis anes
majeurs développes ci-apres

1. Promouvair 'égalité professiannelie 3 toutes les Stapes de la carrigre professionnelie,
2. Permettre une articulation de 13 vie privée et professionnelle,
3. Drévenir ot iutter contre tous les acies assimilés & du harcdlement moral etfou sexuel, et a

des agissements sexistes.

1 B0
f13 gaents i B0%
# ] gmenl d 30%
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